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RAPORT DE AUDIT DE CONFORMITATE
privind verificarea modului de utilizare si gestionare a mijloacelor materiale si banesti
de catre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Serviciul Judetean pentru ocrotirea
animalelor fard stapan Hunedoara

1. Rezumat executiv si concluzia auditului

Curtea de Conturi a Roméniei, prin Camera de Conturi Hunedoara, a efectuat o misiune
de raportare directd la Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Serviciul judetean pentru
ocrotirea animalelor fara stipan Hunedoara, prin care s-a verificat respectarea prevederilor
legale aplicabile activitatii entitatii in perioada 01.01.2022-31.12.2022.

Datele din prezentul raport reprezinta o sursd credibila de informatii independente si
obiective cu privire la modul de utilizare si gestionare a mijloacelor materiale si banesti.

Prin subiectul abordat al auditului se urmareste aplicarea si respectarea intregului cadru
de reglementare aplicabil entitatii.

In acest sens, s-a urmarit si s-a obtinut o asigurare rezonabild cu privire la masura in
care entitatea verificata a respectat legile, actele normative, politicile si conditiile stabilite prin
contractele privind delegarea gestiunii Serviciului public de gestionare a cainilor fard stapan
de catre Unitdtile Administrativ-Teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare
[ntercomunitard Serviciul judetean pentru ocrotirea animalelor fara stipan Hunedoara.

Temeiul pentru modificarea concluziei de audit
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Serviciul judetean pentru ocrotirea animalelor fara
stapan Hunedoara nu a respectat in totalitate prevederile legale, actele normative precum si
contractele privind delegarea gestiunii serviciului pentru ocrotirea cainilor fara stapén, ceea ce
a generat unele neconformitéti, sintetizate in cele ce urmeaza:

Cu privire la exactitatea si realitatea datelor cuprinse in situatiile financiare (sub
aspectul conformititii cu normele legale)
1. Neinregistrarea in evidenta contabila a intrarii/darii in consum a unor elemente de activ
a. Neinregistrarea in evidenta contabild a unei cantitati de aproximativ 30 tone hrand primita
cu titlu gratuit
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b. Doud aparate de telefonie mobila achizitionate in cursul anului 2022 nu au fost inregistrate
in evidenta contabila
¢. Neinregistrarea in evidenta contabildi a terenurilor §i adiposturilor primite in
folosintd/concesionate de uat-uri in baza delegirii serviciului de gestionare a céinilor firi
stdpan

Cu privire la modul de gestionare a mijloacelor materiale §i binesti si asigurarea
integrititii patrimoniului
2, Neachitarea la termenul de scadentdi a obligatiilor fiscale datorate bugetului consolidat al
statului, din disponibilul existent a generat calcularea accesoriilor
3. Achitarea nejustificatd a unui numér de noudi abonamente de telefonie mobili neutilizate
4. Nerespectarea scopului si obiectivelor actului constitutiv, statutului si regulamentului de
organizare §i functionare ale asociatiei cu privire la obiectul de activitate
5. Gestionarea mijloacelor banesti fira respectarea prevederilor legale

Avénd in vedere principalele aspecte rezultate din misiunea de audit precum si
neconformititile prezentate anterior, s-a formulat o Concluzie modificati de audit —
Concluzie contrari:

Pe baza activititii de audit infreprinse, am constatat ¢i, din punct de vedere al
prevederilor legale i contractuale, datele cuprinse in situatiile financiare precum si
modul de gestionare a mijloacelor materiale §i binesti $i asigurarea integrititii
patrimoniului, nu sunt conforme, sub toate aspectele semnificative, iar neconformitatea
este generalizati.

2. Introducere
2.1 Prezentarea entititii

Asociatia de dezvoltare intercomunitard s-a constituit in conditiile legii, in scopul
realizirii In comun a serviciului public de gestionare a céinilor fira stipan. Asociafia este
entitate cu personalitate juridica, de drept privat,

Din data de 24.02.2020, conform Hotérarii Adunarii Generald a Asociatilor, Asociatia
functioneazd ca operator In cadrul tuturor unitdfilor administrativ-teritoriale asociate,
fondatoare st aderente prin incheierea de contracte de delegare a gestiunii, functiondnd ca un
serviciu de interes public de gestionare a céinilor far3 stipan.

Scopul principal al serviciului il constituie activitatea de gestionare a ciinilor fard
stipan de pe raza unitifilor administrativ-teritoriale prin reducerea numérului de céini fara
stipidn de pe domeniul public, stoparea Inmulfirii necontrolate a céinilor de rasi comuni,
facilitarea recuperdrii céinilor pierdufi.

Conform prevederilor actelor de infiintare, Act constitutiv si Statut, Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard Serviciul judetean pentru ocrotirca animalelor fard stipan
Hunedoara, a avut in anul 2022, 46 de asociati, din care nou& membrii fondatori gi 37 membrii
aderenti.

Din punctul de vedere al organizirii activititii curente, conform organigramei si statului
de functii, activitatea specifici se desfagoarii in cadrul a sase adaposturi deservite de 41 de
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persoane, personal de specialitate §i auxiliar. Ad#posturile se afld in localitiile Brad, Cilan,
Deva, Oristie, Simeria $i Uricani.

Organul de conducere este Adunarea Generald a Asociatilor formata din reprezentantii
unititilor administrativ-teritoriale membre. Adunarea Generald a Asociatilor este §i organul
suprem de decizie. Consiliul Director este organul executiv, Cenzorul este organul de control,
iar Directorul executiv este organul de reprezentare. Partea administrativa este formata din zece
persoane. Organigrama si statul de functii au fost aprobate de Adunarea Generald a Asociatilor.

2.2 Informatii despre subiectul auditat

Subiectul auditului il constituie verificarea modului de utilizare §i gestionare a
mijloacelor materiale i banesti de citre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Serviciul
Judetean pentru ocrotirea animalelor fara stdpan Hunedoara in anul 2022.

S-a verificat, din punctul de vedere al criteriilor de audit, respectiv, exactitatea si
realitatea datelor cuprinse in situatiile financiare (sub aspectul conformititii cu normele legale)
si modul de gestionare a mijloacelor materiale gi binesti i asigurarea integritatii patrimoniului,
activitatea desfasurati de entitate in perioada 01.01.2022-31.12.2022.

Au fost analizate operatiunile, situafiile intocmite in baza acestora precum si
gestionarea mijloacelor materiale si banesti.

Verificarea a urmdrit i stabilit, in special, urmitoarele aspecte:

a. Cu privire la exactitatea §i realitatea datelor cuprinse in situatiile financiare
(sub aspectul conformititii cu normele legale)

Organizarea contabilitdtii Asociatiei s-a efectuat In conformitate cu prevederile Legii
nr. 82/1991 a contabilititii, ale Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3103/24.11.2017
privind aprobarea Reglementirilor contabile pentru persoanele juridice fird scop patrimonial
completate cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr, 1802/29.12.2014 pentru
aprobarea Reglementérilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate.

Conform datelor din Situatiile financiare incheiate la 31.12.2022, depuse la Agentia
Nationali de Administrare Fiscala cu indexul de incircare numarul 543876996 din 04.05.2023,
indicatorii §i informatiile prezentate au fost preluate din Balanta de verificare intocmita la
31.12.2022. Situatiile financiare depuse sunt insotite de rapoartele directorului executiv si
cenzorului, procesul verbal si hotirdrea AGA de aprobare a situatiilor financiare si notele
explicative.

Din analiza registrelor obligatorii (Registrul inventar, Cartea mare si Registrul Jurnal)
si a operatiunilor contabile consemnate in acestea, s-a constatat ¢ registrele au fost intocmite,
contabilitatea a asigurat inregistrarea operatiunilor privind drepturile constatate, veniturile
incasate i cheltuielile efectuate, contabilitatea veniturilor si cheltuielilor se tine pe feluri, dupa
naturd sau destinafie. Au fost respectate prevederile legale privind inregistririle in contabilitate,
acestea efectundu-se pe baza documentelor justificative, in mod cronologic si sistematic.
Elementele prezentate in situatiile financiare anuale sunt recunoscute si evaluate in
conformitate cu principiile generale previzute de reglementirile aplicabile.

fn scopul intocmirii situatiilor financiare anuale, reprezentantii entitdfii au dispus
efectuarea inventarierii tuturor elementelor patrimoniale. Astfel, elementele de natura
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activelor, datoriilor si capitalurilor proprii §i detinute cu orice titlu, precum si cele apar{inind
altor persoane juridice sau fizice, se reflectd si se evalueazi la valoarea contabils, pusa de acord
cu rezultatele inventarierii.

Rezultatele acestei activitafi au fost consemnate in Procesul verbal nr. 1137/01.12.2022.
Desi inventarierea a fost organizata si desfisurati in baza prevederilor legale, reglementirilor
interne i ale unei procedurii operagionale, au fost identificate unele deficiente care au
contribuit in mare masuri la aparitia aspectelor identificate ca fiind neconforme si prezentate
la punctul 5 Constatari $i recomandari.

b. Cu privire la modul de gestionare al mijloacelor materiale si banesti si
asigurarea integritiitii patrimoniului

Avind n vedere organizarea §i conditiile de desfigurare ale activititilor specifice
Asociatiei precum §i modul de constituire §i gestionare al patrimoniului acesteia, s-au constatat
urmétoarele:

- actele interne in baza cérora este organizati si functioneazi Asociafia, sunt Actul constitutiv
si Statutul. Forma si continutul initial al acestora au fost stabilite si aprobate in anul 2012 si
modificate ulterior in 2019 si 2020;

- patrimontiul initial a fost de 1.000 lei §i a fost asigurat prin aportul in lei, al Judetului
Hunedoara. Ulterior, la data de 24.02.2020, prevederea legati de patrimoniu a fost modificati,
in sensul cd ,,Asociafia are un patrimoniu si un buget propriu. Bugetul asociatiei este alcatuit
din aportul in bani reprezentat de cotizatia anual3 achitati de fiecare membru asociat fondator
sau aderent...”(art.33 din Statut);

- patrimoniul este alcatuit din donatii, credite, sponsoriziri, legate, dobénzi, dividende, resurse
obtinute de la bugetul de stat si de la bugetele locale, alte venituri, bunuri de la asociatii sau de
la alte persoane juridice sau fizice din fard sau strdinitate (art.34 din Statut);

- sursele financiare ale asociatiei vor fi folosite pentru indeplinirea scopului si realizarea
obiectivelor asociatiei, pentru cheltuieli de functionare, salarii, chirii, leasing, acoperirea
cheltuielilor pentru realizarea bazei tehnico-materiald de specialitate, achizitionarea sau
inchirierea de mijloace auto §i pentru orice alte cheltuieli care decurg din realizarea scopului si
obiectivelor asociatiei (art.35 din Statut);

- membrii asociafiei se obligd si transmitd in folosintd gratuitd, adaposturile definute si baza
materiala aferent acestora, prin incheierea unui contract de comodat (art.36 din statut);

Astfel, initial, mijloacele materiale utilizate au fost asigurate de membrii fondatori gi
aderenti care au avut In proprietate adaposturi (Unitétile Administrativ-Teritoriale Municipiul
Deva, Municipiul Brad, Municipiul Oréstie, Oragele Calan, Simeria i Uricani) prin hotérari
ale consiliilor locale si procese verbale de predare.

Conform modului de organizare a activititii Asociatiei, respectiv delegarea gestiunii
Serviciului public de gestionare a céinilor fard stipan din cadrul unititilor administrativ-
teritoriale membre, coroborat cu prevederile legislatiei aplicabile bunurilor din patrimoniul
public sau privat al acestora, bunurile primite in folosinta gratuitd sunt bunuri de retur.

Astfel, bunurile de retur, respectiv bunurile concedentului date in folosinta la data
semndrii contractului, inclusiv investitiile efectuate de operator pe pericada derularii
contractului, indiferent de sursa de finanfare. Aceste bunuri revin concedentului fird plati si
negrevate de sarcini la expirarea contractului de concesiune.
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La data constituirii Asociatiei, valoarea bunurilor primite a fost de 561.139 lei, din care
terenuri, in suprafatd de 6020 mp cu o valoare de 386.524 lei si cladiri in valoare de 174.615
lei.

In perioada 2014-2022, Asociatia a efectuat lucriri de reabilitare §i reparatii la aceste
active in valoare de 3.331.901 lei care, conform prevederilor reglementirilor contabile
coroborate cu actele prin care au fost primite bunurile, au fost inregistrate ca fiind active
imobilizate — cladiri, i s-a calculat amortizare liniari pe durata folosintei.

In anul 2022, s-au realizat venituri totale in valoare de 3.062.792 lei din care:

- venituri din cotizatiile membrilor 2.877.650 lei (93,96% din total venituri)
- venituri din taxe de adoptie la distani3 128.669 lei (4,20% din total venituri)
- alte venituri din exploatare 56.473 lei (1,84% din total venituri)

Cu privire la cheltuielile in valoare de 3.017.352 lei, s-a constatat c& 58,18% (1.755.626
lei) este reprezentd de cheltuielile de personal si 4,79% (144.446 lei) este reprezentatd de
cheltuielile materiale, inclusiv hrana céinilor.

La data de 31.12.2022, Asociatia avea la dispozitie suma de 515.581,90 lei, din care
472.441,49 let in casierie $i 41.390,41 lei in conturile din banca.

S-a mai constatat gi faptul cid disponibilul in lei, existent in casierie la data de
31.12.2021 a fost de 199.045,20 lei.

Acest mod de gestionare al mijloacelor binesti a contribuit la aparitia aspectelor
identificate ca fiind neconforme si prezentate la punctul 5 Constatiiri si recomandari.

3. Descrierea activititilor misiunii de audit

Obiectivul auditului de conformitate este obtinerea unei asiguréri rezonabile privind
exactitatea si realitatea datelor cuprinse in situatiile financiare (sub aspectul conformititii cu
normele legale) si modul de gestionare a mijloacelor materiale si binesti si asigurarea
integritétii patrimoniului.

Prezenta misiune de audit de conformitate a inceput in data de 09.10.2023 si se va
finaliza la data comunicérii raportului de audit, potrivit prevederilor art. 19, alin.(2) din
Regulamentul privind activitatea de audit public extern, aprobat prin Hotrirea Plenului Curtii
de Conturi nr. 629/2022.

Misiunea de audit a fost efectuati in conformitate cu standardele internationale ale
instituiilor supreme de audit ISSAI 4000 si cu reglementirile nationale cu privire la acest tip
de misiune.

Abordarea auditului s-a bazat pe riscuri §i s-a efectuat pe bazi de proceduri si tehnici
specifice.

Procesele auditate au fost evaluate in raport cu criteriile de andit raportate la prevederile
legale aplicabile

Pragul de semnificafie utilizat este de naturd calitativd, fiind formulat astfel:
neconformarea cu legile si reglementirile in vigoare a modului de utilizare si gestionare a
mijloacelor materiale si banesti. Aceasta presupune influenta neconformarilor asupra utilizarii
mijloacelor materiale si binesti, asupra exactitatii i realitiifii datelor cuprinse in situatiile
financiare si a gestiunii economico-financiare.
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Au fost aplicate proceduri de audit in vederea obtinerii de probe de audit suficiente si
adecvate care stau la baza formulirii concluziei.

4. Cerintele legislative aplicabile
in principal, auditul de conformitate a evaluat respectarea actelor normative §i a actelor
juridice interne cu privire la urmdtoarele criterii/obiective de audit:
- exactitatea si realitatea datelor cuprinse in situatiile financiare (sub aspectul conformititii cu
normele legale);
- modul de gestionare al mijloacelor materiale si banesti gi asigurarea integritétii patrimoniului.
Principalele acte normative avute in vedere au fost:
In ceea ce priveste actele normative cu caracter general, acestea sunt;:
- Legea nr.215/2001 a administratiei publice locale;
- Legea-cadru a descentralizirii nr.195/2006;
- Ordonanta Guvernului nr.26/2000 privind asociatiile si fundatiile;
- Legea finantelor publice locale nr.273/2006;
Desigur, avand in vedere intrarea In vigoare a Codului administrativ, prin Ordonanta de
Urgentd nr.57/03.07.2019, asociatiile de dezvoltare intercomunitard constituite anterior acestui
moment, au avut un termen de 60 de zile de la intrarea in vigoare a Codului administrativ in
care au fost obligate s3 isi puni in acord organizarea cu noua reglementare.
- Legea contabilitétii nr.82/24.12.1991, republicati, cu modificarile si completirile ulterioare;
-Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.3103/24.11.2017 privind aprobarea Reglementirilor
contabile pentru persoanele juridice fira scop patrimonial, completat cu prevederile Ordinului
Ministrului Finantelor Publice nr.1802/2014 privind aprobarea Reglementirilor contabile
pentru persoanele juridice;
- Legea nr.227/08.09.2015 privind Codul fiscal, cu modificérile §i completérile ulterioare;
- Legea nr.227/2015 privind Codul de proceduri fiscala.
In ceea ce priveste actele normative speciale, acestea sunt;
- Ordonanta de Urgentd nr.155/21.11.2001 privind aprobarea programului de gestionare a
cdinilor far3 stdpan, cu modificarile si completirile ulterioare;
- Hotérdrea nr.1059/11.12.2013, pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.155/2001 privind aprobarea programului de gestionare
a cAinilor fira stipan, cu modificirile i completirile ulterioare;
- Ordonanta nr.71/29.08.2002 privind organizarea §i funcfionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local, cu modificirile si completirile
ulterioare;

5. Constatari si recomandari
5.1. Cu privire la exactitatea si realitatea datelor cuprinse in situatiile financiare (sub
aspectul conformiti¢ii cu normele legale)

5.1.1. Neinregistrarea in evidenta contabili a intririi/darii in consum a unor elemente
de activ
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Constatiri:
a. Neinregistrarea in evidenta contabild a unei cantititi de aproximativ 30 tone

hrani primiti cu titlu gratuit

Din verificérile efectuate s-a constatat ¢i in perioada 2022-2023 Asociatia a primit cu
titlul gratuit subproduse de origine animali care nu sunt destinate consumului uman (categoria
[II-hran) in cantitate de 30 tone. Aceastd cantitate, nu a fost evaluatd si Inregistratid in
contabilitate, contrar prevederilor legale in vigoare.'

De asemenea, nici consumul acestei cantitifi de hrand nu a fost consemnat in documente
si Inregistrat in evidenta contabild. Situatia centralizatoare a cantitdtilor de hrand primiti in
perioada ianuarie 2022 - septembrie 2023, precum si unele documente de migcare a
subproduselor de animale ce nu sunt destinate consumului uman (cu titlu de exemplificare),
sunt prezentate in anexa nr.1. Valoarea abaterii constatate nu este cuantificabild intrucét
cantititile de hrana primite nu sunt evaluate.

b. Doua aparate de telefonie mobili achizitionate in cursul anului 2022 nu au fost
inregistrate in evidentfa contabili

Din verificérile efectuate s-a constatat cd in cursul anului 2022 au fost achizitionate
dous telefoane mobile (iPhone 14 Pro Max 512GB Gold 5G si Samsung Galaxy S22 Ultra 256
GB Black) in valoare totald de 2.428,12 euro, care nu au fost inregistrate in evidenta contabila
a mijloacelor fixe. Potrivit comenzilor adresate furnizorului de telefonie mobild (anexa nr.2),
achizifia s-a realizat fird platd, pe baza reducerilor comerciale acordate de vénzitor, existente
la data comenzilor, reduceri care de asemenea nu au fost inregistrate in contabilitate.

Din discutiile purtate cu reprezentantii entitafii auditate a rezultat faptul ci in cursul
anului 2023, unul din cele doui echipamente, respectiv Samsung Galaxy S22 Ultra 256 GB
Black a dispdrut, fapt care a fost reclamat la Politia Municipiului Deva gi care, potrivit Adresei
nr.641/P din 13.11.2023 (anexa nr.3) face obiectul unui dosar penal in care se efectueazi
cercetdri fati de autor necunoscut. Valoarea abaterii constatate este de 12.012 lei
(echivalentul in lei a valorii de 2.428,12 euro la cursul valutar din 30.12.2022) si reprezinta
valoarea celor doud echipamente de telefonie mobila achizitionate in anul 2022 care nu au fost
inregistrate n contabilitate.

¢. Neinregistrarea in evidenta contabili a terenurilor si addposturilor primite in
folosintd/concesionate de uat-uri in baza delegirii serviciului de gestionare a ciinilor firi
stipén.

Urmare verificirii activelor apartinind Asociatiei de Dezvoltare Intracomunitari
Serviciul Judetean de ocrotire a animalelor fird stiipin, s-a constatat ¢ nici in evidenta
contabild si nici in cea operativi nu sunt inregistrate terenurile si adaposturile pentru céini care
au fost primite la infiintarea Asociatiei.

In anul 2013, prin procese verbale sau prin hotaréri ale consiliilor locale (anexa nr.6),
Asociatia a primit in folosinti gratuitd, suprafata de 6020 mp teren in valoare de 386.524 lei si

! Legea contabilitatii nr.82/1991, art.12 alin.(2) si art.13 si Ordinul 3103/2017, art.260
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o

cladiri in valoare de 174.615 lei, iar faptul ci terenurile si cladirile primite nu au fost inregistrate
in evidenta contabila constituie o abatere de la prevederile legale in vigoare.?

Cauza care a determinat deficienta este nerespectarea prevederilor legale referitoare la
evaluarea i Inregistrarea in contabilitate a valorilor materiale.

Consecinta: Informatiile din situatiile financiare nu sunt corecte i conforme cu starea de fapt
si cu reglementirile legale in vigoare in ceea ce priveste atdt nivelul activelor cét si al
cheltuielilor i veniturilor.

Recomandari: Identificarea, evaluarea si inregistrarea in evidenta contabild a tuturor
elementelor de activ primite cu orice titlu, precum si consumul acestora.

5.2. Cu privire Ia modul de gestionare a mijloacelor materiale si binesti si asigurarea
integritatii patrimoniului

5.2.1. Neachitarea la termenul de scadenti a obligatiilor fiscale datorate bugetului
consolidat al statului, din disponibilul existent a generat calcularea accesoriilor
Constatare:

Urmare a verificirilor efectuate s-a constatat ci in perioada 2022 — 2023 Administratia
Judeteana a Finantelor Publice Hunedoara (ANAF), conform prevederilor legale®, a emis sase
decizii de calcul accesorii (dobénzi si penalititi de intirziere) pentru neachitarea la termenul
de scadenfd a obligatiilor fiscale principale gi/sau a ratelor de esalonare asumate. Situatia
centralizatoare a accesoriilor calculate de ANAF, precum si deciziile la care am facut referire
sunt prezentate in anexa nr.6.

fn ciuda faptului c# in acest interval disponibilul in lei aflat in casierie a crescut de la
199.045 lei (1a 31.12.2021), la 472.441 lei (la 31.12.2022) pénd la 401.474 (1a 30.09.2023),
potrivit documentelor contabile prezentate in anexa nr.7, obligatiile de plati datorate bugetului
de stat nu au fost achitate la termenele scadente, ceea ce a generat costuri suplimentare
nejustificate pentru entitatea auditati - altele decit cele necesare indeplinirii scopului si
realizdrii obiectivelor asociatiei*. Disponibilul in lei aflat in casierie §i neutilizat permitea
acoperirea obligatiilor principale de plata datorate bugetului consolidat al statului.

La data Intocmirii prezentului raport, toate accesoriile calculate de ANAF, in baza
deciziilor la care am ficut referire sunt achitate. Cu toate acestea, valoarea abaterii constatati
este de 10.175 lei 51 reprezinti valoarea accesoriilor calculate de ANAF datoritd achitérii cu
intdrziere a obligatiilor datorate bugetului consolidat al statului in perioada 2022-2023, in
conditiile in care disponibilul in lei aflat in casierie, neutilizat acoperea obligatia principald de
platd. Mai mult, plata accesoriilor reprezinté o pagubéd pentru entitate gi, conform prevederilor
legale®, persoanele responsabile rispund patrimonial, in temeiul normelor si principiilor
raspunderii civile contractuale, pentru pagubele materiale produse angajatorului din vina si in
legaturd cu munca lor.

Cauza care a determinat producerea deficientei este nerespectarea termenelor de scadentd a
obligatiilor fiscale.

2 1.egea contabilitatii nr.82/1991, art.11 si 13 Ordinul 3103/2017, art.260

3 Legea nr.227/2015 privind Codul de proceduri fiscald, art.80 alin.(1)-(2)
4 Statutul Asociatiei, modificat §i completat, art.35

% Legea nr.53/2003 privind Codul muncii, republicatd, art.254 alin.(1)
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Consecinfa: generarea unor costuri suplimentare nejustificate, reprezentdnd dobénzi si
penalititi de intarziere.

Recomandiri: stabilirea cu exactitate a prejudiciului rezultat ca urmare a achitérii cu intarziere
a obligatiilor fiscale datorate bugetului consolidat al statului i recuperarea acestuia.

5.2.2. Achitarea nejustificati a unui numiir de noui abonamente de teleforie mobild
neutilizate
Constatare:

Din verificdrile efectuate s-a constatat ci abonamentul de telefonie mobilid/servicii
internet achitat in baza contractului incheiat cu Orange Roménia Communications confine un
numir de 17 abonamente de voce mobila dintre care, potrivit tabelului prezentat in anexa nr.8,
noui abonamente nu au fost folosite, acestea generand costuri nejustificate pentru asociatie si
contrar prevederilor legale®.

In anexa nr.9 este prezentati situafia centralizatoare a celor noui abonamente de
telefonie achitate nejustificat in perioada ianuarie-septembrie 2023, fisa furnizorului generata
din aplicatia informatica pentru anul 2023, precum §i facturile fiscale emise de furnizorul de
telefonie mobiléd in acest interval, impreund cu anexele la acestea. Numérul de abonamente
facturate este mai mic in primele luni ale anului (ianuarie-aprilie) datoritd reducerilor
comerciale acordate de furnizorul de servicii de telefonie mobila gi internet. Valoarea abaterii
constatate este de 18.822 lei §i reprezintd valoarea abonamentelor de telefonie mobila
contractate si achitate, care nu au fost folosite §i care nu au servit la indeplinirea scopului si
realizarea obiectivelor Asociatiei.

Cauza care a determinat producerea deficientei este neglijenta in asigurarea unei bune gestiuni
financiare prin asigurarea economicititii, eficacititii si eficientei in utilizarea fondurilor.
Consecinfa: Suportarea din bugetul Asociatiei a unor cheltuieli care nu se justifici.
Recomandiri: Stabilirea cu exactitate a prejudiciului rezultat ca urmare a achitirii unor
abonamente de telefonie mobila care nu au fost utilizate si recuperarea integrald a acestuia.

5.2.3. Nerespectarea scopului si obiectivelor actului constitutiv, statutului gi
regulamentului de organizare si funcfionare ale asociatiei cu privire la obiectul de
activitate )

Constatare:

Din verificarea modului de organizare §i functionare al Asociafiei de Dezvoltare
Intercomunitard Serviciul judetean pentru ocrotirea animalelor fard stipén, s-a constatat ¢i
reprezentantii entittii nu au respectat prevederile Statului Asociatiei si ale Contractului privind
delegarea gestiunii Serviciului public de gestionare a cainilor fird stipdn cu privire la
activititile permise.

Asociatia, In calitate de operator al serviciului public de gestionare a cainilor fira stipin,
care desfagoard activititi specifice in addposturile publice pentru ciinii fir3 stipan capturaii pe
raza unitifilor administrativ-teritoriale concecente, a desfisurat, conform informatiilor din
situatiile financiare si ale celor operative §i activititi care exced cadrului de reglementare.

¢ Statutul Asociatiei, art.35, Legea nr.53/2003 privind Codul muncii, art.254(1)
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Astfel, s-au constatat urmétoarele aspecte:
a. Cu privire la donatii

A fost identificat Contractul de colaborare nr.852/03.10.2022 (anexa nr.10) dintre
Asociatia de Dezvoltare Intracomunitard Serviciul Judetean pentru ocrotirea animalelor fara
stipén, in calitate de colaborator §i Societatea Angels Rescue SRL, in calitate de beneficiar,
prin care s-a stipulat c& Asociatia de Dezvoltare Intracomunitard Serviciul Judefean pentru
ocrotirea animalelor fird stipén ,asigurd beneficiarului predarea unui numir nedeterminat
de cdini in vederea transportului international citre persoane juridice sau fizice in scopul
adoptiei.,, (art.2.1. al Contractului).

Referitor la contract s-au stabilit urmitoarele aspecte:

- conform art.4.2., Colaboratorul, Asociafia de Dezvoltare Intracomunitari Serviciul
judetean pentru ocrotirea animalelor firé stapan, se obligd si ,.asigure rezervarea, cazarea
(foster), vaccinarea, sterilizarea, castrarea si servicii medicale necesare, in vederea adoptarii
internationale in conditiile legii.”, iar conform art.4.1, Beneficiarul ,,se obligi si plateasci la
termenele si in conditiile stabilite conform anexelor la prezentul contract.”

- in derularea contractului au fost intocmite succesiv, un numir de 13 Acte de donatie
prin care Asociatia de Dezvoltare Intracomunitard Serviciul judetean pentru ocrotirea
animalelor fara stipin, in calitate de ,,proprietar,, a donat un numir de 414 ¢4ini si 70 pisici
citre Centrul de Colectare Carnasierie - Angels Rescue. Pe fiecare act de donafie sunt
mentionate codurile de identificare ale cdinilor si pisicilor precum si mijlocul de transport.

- Asociatia de Dezvoltare Intracomunitard Serviciul judefean pentru ocrotirea
animalelor fard stipin a emis factura nr.210/08.11.2022 (anexa nr.12), reprezentdnd cazare
404 céini, facturs a fost inregistrata si Incasati cu Ordinul de plati 452/09.11.2022,

Asociatia de Dezvoltare Intracomunitari Serviciul Judetean pentru ocrotirea animalelor
féra stdpan, raportat la aspectele prezentate, nu a respectat prevederile legale cu privire la
scopul asocierii unitifilor administrativ-teritoriale si al obiectului de activitate si din punct de
vedere al gestiunii economico-financiare, nu a facturat, inregistrat gi incasat, totalitatea valorii
prestafiilor efectuate pentru Societatea Angels Rescue SRL.

Astfel, in primul rénd, au fost inregistrafi in evidentele Asociatiei (Adapostul de la
Deva-Santuhalm), cu incélcarea prevederilor legale, un numér de 1.113 cdini (796 din 2022 si
317 din 2023) care provin, prin donatie, de la diverse persoane fizice sau juridice din diferite
zone §i judefe ale férii. (amexa nr.13). Toti cdinii primiti, la momentul donatiei, figurau
inregistrati in Registrul de evidenté al céinilor cu stipén si au fost identificafi cu un cod unic
de identificare.

Ulterior intocmirii documentelor de intrare in adiposturile Asociatiei, s-a operat
schimbarea proprietarului, noul proprietar al animalelor devenind Asociatia de Dezvoltare
Serviciul Judetean pentru ocrotirea animalelor fird stipan. Acest aspect a fost confirmat de
Colegiul Medicilor Veterinari care gestioneazd Registrul de evidentd a céinilor cu stdpéan.
Registrul cuprinde datele de identificare ale animalului, evenimentele, informatiile veterinare
si datele de identificare ale proprietarului, nominale, pastrate in forma electronica si arhivate
intr-o bazi de date, care permite asigurarea trasabilititii unui animal de la momentul
identificarii i inregistrarii pAnd la momentul iesirii acestuia din sistemul informatic.
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Conform Adresei nr. 4138/27.10.2023 (anexa nr.14), in anul 2022, Asociatia de
Dezvoltare Intracomunitard Serviciul judetean pentru ocrotirea animalelor fird stipén figura
cu un numir de 1080 de ciini in proprietate, din care 796 au fost exportati, 200 transferati pe
alt proprietar gi un mort. Aceeasi situatie se regéseste si in perioada 01.01.2023- 31.10.2023,
respectiv 587 céini in proprietate, din care 317 au fost exportati, 125 transferati pe alt proprietar
§i noud morti.

Aceste activititi contravin atéit scopului declarat al asocierii unitétilor administrative-
teritoriale ct si normelor care reglementeazi programul de gestionare al cdinilor fird stipan 7.
Norma legala prevede ci in addposturile publice pot fi adéipostii cdinii firé stdpén capturafi pe
raza unit3filor administrativ-teritoriale din unititile administrativ-teritoriale aflate pe raza
aceluiagi judet In anumite condiii, iar operatorii serviciilor specializate pentru gestionarea
cainilor fird stipén, in acest caz Asociatia, au obligatia de a transporta si ad#posti cinii
capturati numai in addposturile publice pe care le administreaza.

Mai mult, au fost Inregistrate ca primite prin donatie si pisici, in conditiile In care
adédposturile Asociatiei de Dezvoltare Intracomunitard Serviciul judetean pentru ocrotirea
animalelor firi stipan au fost amenajate si autorizate doar pentru adéipostirea cdinilor®.

Cu privire la aspectul financiar, s-a constatat c& din totalul de 1.113 céini care au fost
ad#postiti i ulterior exportati, au fost facturate si incasate doar serviciile pentru o zi pentru 404
céini (factura 210/08.11.2022 — anexa nr.12). Au fost incilcate prevederile legii contabilitajii
care menfioneazi ci orice operatiune economici reflectatid in documentele justificative (in
acest caz RECS de la Colegiul Medicilor Veterinari) trebuie inregistrati in contabilitate’.

b. Cu privire la adoptiile la distan{a

Conform Registrelor de evidenti pentru céinii fira stdpén si a formularelor de adoptie,
evidente §i documente obligatorii In conformitate cu prevederile Hotdrdrii Guvernului
nr.1059/2013, aflate la toate adiposturile gestionate de Asociatie, s-a constatat ¢d existd un
numadr de 49 céini adoptaii la distanti anexa nr.15).

Adoptia la distant’ se realizeaza prin completarea unei declaratii-angajament care poate
fi completat §i semnat si In format electronic, fara a fi necesara prezenta adoptatorilor. Ciinii
adoptati la distanta trebuie identificati, Inregistrati in Registrul de evidenti a cdinilor cu stipan,
deparazitati, vaccinafi, sterilizafi i relocati in alte custi special destinate.

Pe formularele de adoptie si in Registrul de evidentd pentru ciinii fird stipan, pentru
aceasti categorie de cdini este mentionat, pe langé datele de identificare ale adoptatorului, si
numérul unic de identificare al céinelui. anexa nr.16).

Din verificarea numarului (ex.642098200075980) in Registrul de evident a céinilor cu
stdpdn s-a constatat cd figureazi ca fiind proprietar persoana care a adoptat céinele nu
Asociatia. Conform prevederilor legislatiei specificd in vigoare!®, adiposturile publice care
defin céini adoptati la distanti sunt proprietarii de drept ai animalelor, acestea fiind in

7 Statut art.5, Act constitutiv art.6, Legea nr. 155/

8 Certificate de inregistrare sanitar-veterinari adiposturi nr.1246/2013, 1488/17.11.2014, 1476/2014, 1285/2014,
1248/2013, 981/2013, 1247/2013, Cod civil, art.206 (2) (3) 5i 207 (1) (2)

? Legea contabilititii nr.82/1991, art.11 gi 13 Ordinul 3103/2017, art.260

19 Norma ANSVSA din 07.01.2014, art.13 (2)
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consecin{d inregistrate in RECS si au obligafia de a respecta cerinfele privind identificarea si
inregistrarea in RECS a animalelor cazate in acest scop.

Cauza: Disfunctionalitifi in aplicarea prevederilor legale cu privire la operatorul si activitatea
serviciilor specializate pentru gestionarea ciinilor fara stipan,

Consecinta: Raportarea unor informafii neconforme cu realitatea

Recomandarea formulati: Desfisurarea doar a activittilor conforme cadrului de
reglementare §i efectuarea operatiunilor corespunzitoare in RECS pentru nominalizarea
corectd a proprietarului cainilor.

3.2.4. Gestionarea mijloacelor biinesti firi respectarea prevederilor legale
Constatare:

Urmare analizei modului de gestionare al mijloacelor binesti ale Asociatiei, s-a
constatat ci la data de 31.12.2022, disponibilul in lei existent in casierie a fost de 472.441,49
lei (sold cont 5311) si la data de 31.12,2021 disponibilul in lei existent in casierie a fost de
199.045,20 lei.

La data efectudrii controlului, conform soldului contului casa (5311) disponibilul in lei
existent a fost de 406.127,27 lei. La solicitarea echipei de audit, s-a efectuat o inventariere a
casieriei.

Astfel, cu ocazia inventarierii ad hoc, la data de 17,10.2023, s-a constatat o lipsd in
gestiune de 88.627,27 lei.

Conform Procesului verbal nr.1340/20.10.2020, s-a stabilit ci soldul scriptic al
Registrului de casd a fost de 406.127,27 lei, iar soldul faptic de 317.500 lei, rezultdnd o
diferentd n minus de 88.627,27 lei.

Diferenta de 88.627,27 lei a fost depusd in contul curent al Asociatiei in data de
23.10.2023, conform extrasului de cont (anexa nr.17)

Raportat la aceste aspecte si avind In vedere prevederile Ordonantei nr,13/13.08.2011
privind dobdnda legald remuneratorie si penalizatoare pentru obligatii banesti, precum si pentru
reglementarea unor misuri financiar-fiscale in domeniul bancar coroborate cu cele ale art.3 din
Legea nr.287/2019 Codul civil, Asociatia este indreptititdi si primeasci o dobénda
remuneratorie, drept echivalent al folosinjei capitalului de cétre persoana responsabila.

Valoarea stabilitd a dobanzilor cuvenite Asociatiei este de 1.027 lei. (88.000 lei x5%
luna/30 x 7 zile = 1.027 lei )

Cauza: Lipsa unei persoanc desemnate si gestioneze casieria §i efectuarea formald a
controalelor de citre cenzor.

Consecinta: Riscul producerii de prejudicii semnificative.

Recomandarea formulatii: Stabilirea cu exactitate a prejudiciului rezultat ca urmare a lipsei
in gestiune si recuperarea integrald a acestuia.

6. Alte aspecte/Buni guvernanti

fn cadrul misiunii de audit echipa de audit a constatat unele aspecte care, desi nu au
contribuit la modificarea concluziei de audit, se recomands s3 fie avute In vedere pentru a fi
remediate.
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6.1. Cu privire la implementarea si/sau dezvoltarea unui sistem de control intern

Urmare evaluirii sistemului de control intern, s-a constatat faptul cd nu au fost luate
misuri la nivelul organului de conducere in vederea implementirii §i dezvoltérii unor minime
activititi de control intern in conformitate cu prevederile Statutului Asociatiei de Dezvoltare
Intracomunitari Serviciul Judetean pentru ocrotirea animalelor férd stapan'!.

Avand in vedere ci Asociatia s-a constituit prin asocierea unititilor administrativ-
teritoriale pentru realizarea unui serviciu de utilitate publici, acestea nu au doar competenta ci
si obligatia de a monitoriza, evalua si controla modul de prestare a serviciilor publice din sfera
lor de competents, indiferent de modalitatea de gestiune adoptatd, in limitele competentelor
stabilite de legislatia aplicabild fiecarui tip de serviciu public.

La Asociatia de Dezvoltare Intracomunitard Serviciul Judetean pentru ocrotirea
animalelor féra stipan, nu existi stabilite obligatiile de control la fiecare nivel operational, cu
exceptia activitatii specifice, nu existd proceduri operationale §i cu toate c# directorul executiv
este organ de reprezentare, acesta are, In fapt cumulate toate atributele de organizare si control.

fn sustinerea lipsei de implicare a organului de conducere, mentionam si prezenta
redusd a reprezentanfilor unitéfilor administrativ-teritoriale la sedinte. Astfel, la cele trei
Aduniri generale din anul 2022 au participat: 20 reprezentanti in 18.03.2022, 12 reprezentanti
in 18.07.2022 si 21 reprezentanfi In 08.12.2022. Se poate observa c¢d nu s-a Intrunit nici
majoritatea simpla pentru desfasurarea adunirilor.

Cauza: Functionarea defectuoasi a controlului intern in cadrul entititii si neimplicarea
membrilor asociati in monitorizarea i controlul activitatii serviciului public.

Consecinta: Ca urmare a neorganizérii corespunzétoare a sistemelor de control intern, nu a
fost creat cadrul organizatoric necesar pentru realizarea obiectivelor activitiii entitafii, cu
respectarea Intocmai a prevederilor legale.

Recomandarea formulati: Luarea de misuri de ciitre organul de conducere pentru stabilirea
unor misuri concrete de monitorizare i control al activititii Asociatiei de Dezvoltare
Intracomunitard Serviciul Judetean pentru ocrotirea animalelor far3 stipén.

6.2, Cu privire la indicatorii de rezultat ai activititii

Tot cu privire la modalitatea de gestionare a mijloacelor banesti a fost analizati si
activitatea Asociatiei prin prisma veniturilor din cotizatiile membrilor raportate la numirul de
céini fard stipan capturaji de pe raza unititilor administrative-teritoriale membre.

S-a constatat ci raportat, doar la cotizatiile aferente anului 2022 in valoare de 2.877.650
lei, numérul de céini raportafi ca fiind capturati a fost de 2.597. Rezultd un indicator de eficienti
de 1.1108,07 lei/céine capturat.

Pentru anul 2022, costurile lunare, raportate de Asociatie sunt de 850 lei/ciine.

Deasemenea existd §i unitdfi administrativ-teritoriale de pe raza cirora nu au fost
capturafi cini féra stdpén.

Acesti indicatori, in lipsa altora stabiliti pentru serviciul public, arati ci existenta unor
indicatori de performanid reprezinti un set de date care ajutd la monitorizarea actiunilor

11 Statutul Asociatiei, Cap.IV, art.11-32
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desfagurate pentru atingerea obiectivelor §i in furnizarea dovezilor despre progresul obtinut,
oferd date relevante pentru a ajuta conducerea in luarea unor decizii strategice.

Prin urmare, putem spune ci rolul principal al stabilirii, controlului §i monitorizirii unor
indicatori este de a urmdri eficienta si eficacitatea actiunilor intreprinse de Asociatie pe o
anumitd pericadd de timp, astfel, conducerea poate stabili daci trebuie luate masuri
suplimentare pentru atingerea obiectivelor prestabilite.

Cauza: Functionarea defectnoasd a controlului intern in cadrul entititii si neimplicarea
membrilor asociafi in monitorizarea §i controlul activititii serviciului public si lipsa unor chei
de control a activitdtii entititii.

Consecinfa: Desfisurarea unor activitifi neeconomice $i neeficiente precum gi facilitarea
desfasurérii unor activititi neautorizate.

Recomandarea formulati: Luarea de mésuri de citre organul de conducere pentru stabilirea
unor misuri concrete de monitorizare §i control al activitifii Asociatiei de Dezvoltare
Intracomunitard Serviciul Judetean pentru ocrotirea animalelor fird st3pan.

7. Punctul de vedere al entitiitii cu privire la constatirile auditului si actiunile
intreprinse de aceasta

8. Responsabilititile Curtii de Conturi a Roméiniei si ale conducerii entititii

8.1. Responsabilitatea Curtii de Conturi a Roméniei

Responsabilitatea auditorilor publici externi este de a exprima o concluzie cu privire la modul
de utilizare gi gestionare a mijloacelor materiale si bénesti pe baza auditului efectuat.

8.2. Responsabilititile conducerii entitatii

Partea responsabild in auditul de conformitate este conducerea Asociatiei de Dezvoltare
Intracomunitard Serviciul Judetean pentru ocrotirea animalelor fird stipén, cireia ii revine
responsabilitatea pentru:

a. conformitatea cu legile si reglementirile aplicabile activitétilor si tranzactiilor financiare
efectuate;

b. conceperea, implementarea §i menfinerea unui sistem de control intern cu scopul de a
preveni, detecta si corecta orice neconformititi semnificative;

c. declaratiile conform cérora toate informatiile relevante pentru audit au fost puse la dispozitia
auditorilor Curtii de Conturi a Romaniei.

Curtea de Conturi a Roméaniei
Camera de Conturi Hunedoara

DIRECTOR,
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CURTEA DE
CONTURI A
~+ ROMANIEI

CAMERA DECONTURI
HUNEDOARA
13719/12.02.2024

Scrisoare ciatre conducere

Domnului
Director executiv
A.D.IL Serviciul Judetean pentru ocrotirea animalelor fira stipan Hunedoara

Stimate Domnule Director executiv,

Incepand cu data de 09.10.2023, Curtea de Conturi a Roméniei - Camera de Conturi Hunedoara
a destdsurat o misiune audit de conformitate avind ca obiectiv ,,Verificarea modului de utilizare si
gestionare a mijloacelor materiale si banesti la Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Serviciul
Judetean pentru ocrotirea animalelor fira stapdn”.

In cadrul sedintei de deschidere din data de 09.10.2023 au fost discutate aspectele cuprinse in
Scrisoarea de misiune, scrisoare prin care ne-am asigurat reciproc de intelegerea responsabilitatilor
noastre si ale dumneavoastra, precum si de intelegerea termenilor in care se va desfisura misiunea de
audit de conformitate.

Obiectivul auditului de conformitate |-a reprezentat obtinerea unei asiguriri rezonabile ca atat
controalele céat si modul de utilizare si gestionare a mijloacelor materiale si banesti la Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard Serviciul Judetean pentru ocrotirea animalelor fard stipin sunt in
conformitate cu legislatia, normele si reglementarile legale in vigoare.

La finalizarea etapei de planificare v-am prezentat o scrisoare prin care v-am comunicat
riscurile identificate in activitatea entitatii, de care am tinut cont in abordarea procedurilor de audit
pe care le-am efectuat pentru obtinerea probelor care si sustind concluzia de audit si evaluarea noastri
inifiala asupra vulnerabilitatilor sistemului de control intern de la nivelul entititii. Am inclus citeva
sugestii pe care echipa de audit le-a formulat, cu scopul reducerii riscurilor identificate $i imbunitatirii
sistemului de control intern.

In urma auditului au rezultat urmitoarele:
I. Constatiri care au stat la baza concluziei auditului
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Cu privire la exactitatea i realitatea datelor cuprinse in situatiile financiare (sub
aspectul conformitiifii cu normele legale)
1. Neinregistrarea in evidenfa contabili a intririi/darii in consum a unor elemente de activ;
a. Neinregistrarea in evidena contabild a intrarilor/iesirilor unei cantitiiti de aproximativ 30 tone
subproduse de origine animalé care nu sunt destinate consumului uman primite cu titlu gratuit;
b. Neinregistrarea in evidenta contabild a doud aparate de telefonie mobils iPhone 14 Pro Max 512GB
Gold 5G si Samsung Galaxy S22 Ultra 256 GB Black achizitionate in cursul anului 2022;
¢. Neinregistrarea in evidenta contabild a terenurilor i adaposturilor primite in folosinti/concesionate
de UAT-uri in baza delegirii serviciului de gestionare a ciinilor fird stiipan;
Recomandarea formulatia: Identificarea, evaluarea i inregistrarea in evidenta contabili a tuturor
elementelor de activ primite cu orice titlu, precum si consumul acestora.
Pe durata misiunii de audit de conformitate, entitatea a luat mésuri corespunzitoare pentru remedierea
aspectului constatat a punctul 1. b.
Termen de implementare propus: 31.12.2024

Cu privire la modul de gestionare a mijloacelor materiale gi binesti si asigurarea
integrititii patrimoniufui
2. Neachitarea din disponibilul existent, la termenul de scadenti a obligatiilor fiscale datorate
bugetului consolidat al statului, generdnd astfel calcularea accesoriilor
Recomandarea formulati: Stabilirea cu exactitate a prejudiciului rezultat ca urmare a achitirii cu
intdrziere a obligatiilor fiscale datorate bugetului consolidat al statului §i recuperarea acestuia.
Termen de implementare propus: 31.12,2024

3. Achitarea nejustificatd a unui numéar de nous abonamente de telefonie mobild neutilizate
Recomandarea formulati: Stabilirea cu exactitate a prejudiciului rezultat ca urmare a achitirii unor
abonamente de telefonie mobili care nu au fost utilizate si recuperarea integrali a acestuia.

Termen de implementare propus: 31.12.2024

4. Nerespectarea scopului gi obiectivelor actului constitutiv, statutului §i regulamentului de organizare
si functionare ale asociatiei cu privire la obiectul de activitate

Recomandarea formulati: Desfasurarea doar a activitifilor conforme cadrului de reglementare si
efectuarea operatiunilor corespunzitoare in RECS pentru nominalizarea corectd a proprietarului
cdinilor.

Termen de implementare propus: 31.12.2024

5. Gestionarea mijloacelor bénesti fara respectarea prevederilor legale

Recomandarea formulati: Stabilirea cu exactitate a prejudiciului rezultat ca urmare a lipsei in
gestiune §i recuperarea integrald a acestuia.

Termen de implementare propus: 31.12.2024

IL ALTE ASPECTE / BUNA GUVERNANTA
Din verificérile efectuate s-a constatat c¢d nu au fost luate misuri la nivelul organului de

conducere in vederea implementdrii §i dezvoltirii unor minime activitdfi de control intern in
conformitate cu prevederile Statului Asociatiei de Dezvoltare Intracomunitard Serviciul judetean
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pentru ocrotirea animalelor fard stipin si nu a fost stabilit un set clar de indicatori de performanta ai
serviciului de gestionare a cdinilor fara stipan pentru monitorizarea activittii.

In consecint3, se recomandi revizuirea activititilor si stabilirea unor proceduri pentru controlul
1 monitorizarea activitatii precum §i un set de indicatori de performanta relevanti pentru eficienta si
eficacitatea activitétii Asociatiei.

Cu aleasa consideratie,

Curtea de Conturi a Romaniei
Camera de Conturi Hunedoara
Director,
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